
��d�>K'h��&KZD�d/KE 
ϮϬϮϬ 

s�>KZ/^���sK^��KEE��^ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ 

�ĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĚĂƚĂ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ 

^͛ŝŶŝƟĞƌ�ă�ůĂ�ĚĂƚĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ 

ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ 

DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƟĐƐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 
· �ĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ 
· �ĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�͚ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ͛ 
· �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ŽīĞƌƚĞƐͬƉƌŽŵŝƐĞƐ 
· /ĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ 

· ϭ�ũŽƵƌ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϬϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· �ƵĐƵŶ 

· >Ğ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͘Ĩƌ 
· tŝŬŝƉĞĚŝĂ 
· KƉĞŶ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 
 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͚ĚĂƚĂ
-ĚƌŝǀĞŶ͛ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· >Ă�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ�͍ 
 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ 
 >ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 
· >Ă�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

 >ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ 
 >ĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ 

 
· YƵĞůůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƋƵĞůƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƐ�ŽƵƟůƐ�͍ 

 WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ 
 >ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ 
 WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 

 
· >Ğ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ 

 /ĚĠĂƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ƚĞƐƚ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
 
· �ĞƐ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟĨƐ 
 
· WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ 

 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ 

>����d��^�/�E��͕����Khs�Zd�����>Ζ�E�>zd/�^ 
>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�;ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞͿ�ĞƐƚ�ůΖĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚΖĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĂƉͲ
ƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͘��ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ďƌƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞ�
ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐƌĠĂƟǀĞ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 
· �ĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ 
· �ĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�͚ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ͛ 
· �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ŽīĞƌƚĞƐͬƉƌŽŵŝƐĞƐ 
· /ĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ 

· ϭ�ũŽƵƌ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϬϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· �ƵĐƵŶ 

· tŝŬŝƉĞĚŝĂ 
· >Ğ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͘Ĩƌ 
· KƉĞŶ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 
· zŽƵ�dƵďĞ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͚ĚĂƚĂ
-ĚƌŝǀĞŶ͛ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· >Ğ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ�͍ 
 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ 
 >ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 
· >Ğ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

 >ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ 
 >ĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ 

 
· YƵĞůůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƋƵĞůƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƐ�ŽƵƟůƐ�͍ 

 WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ 
 >ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ 
 WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 

 
· >Ğ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ 

 /ĚĠĂƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ƚĞƐƚ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
 
· �ĞƐ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟĨƐ 
 
· WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ 
 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ 

�/'���d�͕�W�EKZ�D���d��E:�hy 
>Ğ� ďŝŐ� ĚĂƚĂ� ;ŽƵ�ŵĠŐĂĚŽŶŶĠĞƐ͕� ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐͿ� ĚĠƐŝŐŶĞ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞǀĞŶƵƐ� Ɛŝ� ǀŽůƵŵŝŶĞƵǆ�
ƋƵΖŝůƐ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞ�ă�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ǀŽƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĐƌĠĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ƉƌĠĚŝĐƟǀĞ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůΖŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ 
· �ĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ 
· �ĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�͚ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ͛ 
· �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ŽīĞƌƚĞƐͬƉƌŽŵŝƐĞƐ 
· /ĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ 

· ϭ�ũŽƵƌ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϬϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· �ƵĐƵŶ 

· tŝŬŝƉĞĚŝĂ 
· >Ğ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͘Ĩƌ 
· ^ŝƚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͚ĚĂƚĂ
-ĚƌŝǀĞŶ͛ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· >ΖŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ�͍ 
 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ 
 >ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 
· >ΖŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

 >ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ 
 >ĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ 

 
· YƵĞůůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƋƵĞůƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƐ�ŽƵƟůƐ�͍ 

 WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ 
 >ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ 
 WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 

 
· >Ğ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ 

 ^ƵƌǀĞŝůůĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĮĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 /ĚĠĂƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ƚĞƐƚ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

 
· �ĞƐ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟĨƐ 
 
· WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ 

KW�E���d�͕��E:�hy��d�h^�'�^ 
>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�;ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂͿ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĐĐğƐ͕�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͘�
�Ğ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƐΖŽīƌĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘��ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Z�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 
· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�Z 
· �ƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŝŵƉůĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�

ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�Z 

· Ϯ�ũŽƵƌƐ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϵϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· Z͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· Z�^ƚƵĚŝŽ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· sŝŶĐĞŶƚ�'ŽƵůĞƚ͕�ŐƵŝĚĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
· KƉĞŶ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Z͕�ĚĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Z�^ƚƵĚŝŽ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 

 
· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 

 >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�Z 
 >ĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ͕�ďŽƵĐůĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ 

 
· /ŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 /ŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ǁĞď͕�ĮĐŚŝĞƌ͕�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 �ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 
· DĂŶŝƉƵůĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 �ǆƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĮůƚƌĂŐĞ͕�ƌĞƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 
· ZĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ 

 ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞƐƚƐ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ 
 �ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ 

 
· sŝƐƵĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ 
 �ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ 
 

· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

/EdZK�h�d/KE���Z 
Z�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘�/ů�ĨŽƵƌŶŝƚ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ĚĞƐ� ůĂŶŐĂŐĞƐ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĚĂƚĂ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͘�DĂŝƚƌŝƐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ĞŶ� Z� ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ǀĂƌŝĠĞƐ�;ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞůůĞ͕�ƚĞǆƚƵĞůůĞ͕�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞͿ 

· ^ĂǀŽŝƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƵůƚĠͲ
ƌŝĞƵƌĞ�;ĚĂƚĂǀŝǌ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐͿ 

· ^ĂǀŽŝƌ�ĞǆƚƌĂŝƌĞ͕�ĮůƚƌĞƌ�Ğƚ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

· ϭ�ũŽƵƌ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· Z͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· Z�^ƚƵĚŝŽ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· �ƉůǇƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƟĚǇǀĞƌƐĞ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Z͕�ĚĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Z�^ƚƵĚŝŽ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 

 
· /ŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ 

 �ŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĮĐŚŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 �ŽŶŶĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 �ǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ǁĞď 

 
· DĂŶŝƉƵůĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ 

 �ŽŶŶĠĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞůůĞƐ͕�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĞůůĞƐ 

 
· DĂŶŝƉƵůĞƌ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 �ǆƚƌĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 ^ĠůĞĐƟŽŶ͕�ĮůƚƌĂŐĞ͕�ũŽŝŶƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 ZĠƐƵŵĠ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 
· sŝƐƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚΖŽƵƟůƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ 

 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 
 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

/DWKZd�d/KE��d�D�E/Wh>�d/KE�����KEE��^��s���Z 
>Ğ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĠƚĂƉĞ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ�ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĚĂƚĂ� ƐĐŝĞŶĐĞ͘�'ƌąĐĞ� ă� ƐĞƐ� ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�
͚ĚƉůǇƌ͛�Ğƚ�͚ĚĂƚĂ͘ƚĂďůĞ͛�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͕�Z�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘�DĂŝƚƌŝƐĞƌ�Z�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŝŶͲ
ĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽͲ

ŐƌĂŵŵĞƐ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�

;ĂŶĂůǇƐĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞůůĞ͕�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶͿ 

· Ϯ�ũŽƵƌƐ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϵϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· Z͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· Z�^ƚƵĚŝŽ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· �͘�'ĞŶŽůŝŶŝ͕�ŐƵŝĚĞ�Z 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Z͕�ĚĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Z�^ƚƵĚŝŽ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 

 
· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 

 >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�Z 
 >ĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ͕�ďŽƵĐůĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ 

 
· /ŵƉŽƌƚĞƌ͕�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǀĂͲ
ƌŝĠĞƐ 

 �ŚĂƌŐĞŵĞŶƚ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĮůƚƌĂŐĞ͕�ƌĠƐƵŵĠ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 �ǆƉŽƌƚ�Ğƚ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 
· ZĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ 

 ZĠƐƵŵĠ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞƐ 
 dĞƐƚƐ�ĚΖŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ 

 
· ZĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵƵůƟǀĂƌŝĠĞƐ 

 �ŶĂůǇƐĞƐ�ĨĂĐƚŽƌŝĞůůĞƐ 
 �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ 

 
· sŝƐƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚΖŽƵƟůƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ 

 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

�E�>z^��^d�d/^d/Yh���d�DK��>/^�d/KE��s���Z 
>ΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘�'ƌąĐĞ�Ă�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�
ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�Z�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘�DĂŝƚƌŝƐĞƌ�Z�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌͲ
ŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 
· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�Z 
· �ƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĂƚĂǀŝǌ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ΖŐŐƉůŽƚϮΖ͕�ůĂ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĞ�Z 
· ^ĂǀŽŝƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ƉůŽƚůǇ͕�ŚŝŐŚĐŚĂƌƚĞƌ͕�ĞƚĐ͘ 

· Ϯ�ũŽƵƌƐ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϵϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· >Ğ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͘Ĩƌ 
· Z�^ƚƵĚŝŽ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· ŐŐƉůŽƚϮ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƟĚǇǀĞƌƐĞ 
· ,ŝŐŚĐŚĂƌƚĞƌ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Z͕�ĚĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Z�^ƚƵĚŝŽ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 

 
· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂǀŝǌ 

 YƵĞůůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�͍�WŽƵƌ�ƋƵĞůƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͍ 
 >ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ 

 
· �ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ 

 >ĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ŶƵĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĐŽƵƌďĞ͕�ŚŝƐƚŽŐƌĂŵŵĞ͕�
ďŽŠƚĞ�ă�ŵŽƵƐƚĂĐŚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

 >ĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 
 
· hƟůŝƐĞƌ�ΖŐŐƉůŽƚϮΖ͕�ŽƵƟů�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽƐǇƐͲ
ƚğŵĞ�ĚĞ�Z 

 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ΖŐŐƉůŽƚϮΖ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ 
 ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ 

 
· ZĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ƐƉĂƟĂůĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ 
· hƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�
ĂƵǆ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ 

· �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ĮŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂͲ
ƚĂǀŝǌ 

 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

>����d�s/���s���Z 
>Ă�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘�'ƌąĐĞ�Ă�ƐĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�Z�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĚĂƚĂǀŝǌ͘�DĂŝƚƌŝƐĞƌ�Z�Ğƚ�ƐĞƐ� ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�;ŐŐƉůŽƚϮ͕�ƉůŽƚůǇ͕�ŚŝŐŚĐŚĂƌƚĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŝŶĐŽŶͲ
ƚŽƵƌŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 
· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�

ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ 
· �ŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�

ĂǀĞĐ�Z 
· �ůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƐ�ĂǀĞĐ�Z 

· Ϯ�ũŽƵƌƐ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϵϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· Z͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· >Ğ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͘Ĩƌ 
· >Ă�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŶĞƚ͘Ĩƌ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ 
· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 

 >ĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�Z 
 >ĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ͕�ďŽƵĐůĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ 

 
· /ŵƉŽƌƚĞƌ͕�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 �ŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�;ƚĞǆƚĞ͕�ĐƐǀ͕��ǆĐĞů͕�
^Y>͕�ǁĞď͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

 WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĮůƚƌĂŐĞ�Ğƚ�ũŽŝŶƚƵƌĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 
· �ŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵƵůƟǀĂƌŝĠĞƐ 

 ZĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ 
 �ŶĂůǇƐĞƐ�ĨĂĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 

· �ŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ 
 /ŵƉŽƌƚ�Ğƚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ 
 >ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�͗�ƚŽŬĞŶŝǌĂƟŽŶ͕�ůĞŵŵĂƟƐĂƟŽŶ͕�ƐƚŽƉͲ

ǁŽƌĚƐ͕�ĞƚĐ͘ 
· DŽĚĠůŝƐĞƌ�Ğƚ�ƉƌĠĚŝƌĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠ 
 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

 
· sŝƐƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

 >ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂǀŝǌ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ 

 >Ă�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�ŐŐƉůŽƚϮ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ 
 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

Z�WKhZ�>����d��^�/�E�� 
�ǆƉůŽƌĞƌ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠĚŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ƚĞů�ĞƐƚ�ůΖĞŶũĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�Z�ĞƐƚ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĂƚĂ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͘�DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�Z�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 
· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĚĞ�

ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞƐ 

· �ŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
· �ůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ�ĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂǀĞĐ�Z 

· ϭ�ũŽƵƌ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ϯ�ũŽƵƌƐͿ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· �ĂƚĂĐĂŵƉ 
· DĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƐƚĞƌǇ 
· >ĂƵƌĞŶƚ�'ĂƩŽ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵ�D> 
· KƉĞŶ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ 
 
· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 

 >Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�Z͕�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ 

 >ĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
 
· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠ 

 >ĞƐ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞƐ͕�ŵƵůƟǀĂƌŝĠĞƐ͕�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ 
 >ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌġƚƐ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞƐ 
 >Ğ�'ƌĂĚŝĞŶƚ��ŽŽƐƟŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ 

 
· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŶŽŶ-ƐƵƉĞƌǀŝƐĠ 

 >Ğ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�;Ŭ-ŵĞĂŶƐ͕�Ŭ-ŵŽĚĞͿ 
 >Ă�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌƵůĞƐͿ 

 
· �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 
 
· hƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǁŽƌŬŇŽǁ 
 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 
 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

>��D��,/E��>��ZE/E'��s���Z 
>Ğ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐŽƵƐ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ� ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚĠůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�
;ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘�Z�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�
ĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵĞƵƐĞ�ůŝďƌĂŝƌĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐĂƌĞƚ͘�DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂǀĞĐ�Z�
ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĚƵ�ƉƌĠĚŝĐƟĨ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�Z͕�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ 
· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ͕�ĚĞ�

ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ 
· �ŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ĚŽŶŶĠĞƐ�

ŵĂƐƐŝǀĞƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠĞƐ 

· ϭ�ũŽƵƌ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ϯ�ũŽƵƌƐͿ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· >Ğ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͘Ĩƌ 
· KƉĞŶ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�D> 
· Z�^ƚƵĚŝŽ͕�ǁĞďŝŶĂƌ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
 WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŶĐĠĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�

ĐĂůĐƵů�ƉĂƌĂůůğůĞ 
 
· DĂŶŝƉƵůĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ 

/ŵƉŽƌƚ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
DĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 

 
· DĂŶŝƉƵůĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ 

/ŵƉŽƌƚ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
�ŶĂůǇƐĞ͕�ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ 

 
· DĂŶŝƉƵůĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ 

/ŵƉŽƌƚ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ 
�ŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ 

 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 
 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

�/'���d���E�>zd/�^��s���Z 
>Ă�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�;ŽƵ�ďŝŐ�ĚĂƚĂͿ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞŶũĞƵ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞƌ�͍�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�͍�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůůĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�͍�Z�ƌĞŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĠŐĂĚŽŶŶĠĞƐ�
;ŽƵ�ďŝŐ�ĚĂƚĂͿ�Ğƚ�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ 
· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�;ůƵďƌŝĚĂƚĞ͕�ǌŽŽ͕�ǆƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ŵŽĚĠůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠĚŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚƵ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞƐ�

ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ 

· ϭ�ũŽƵƌ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ϯ�ũŽƵƌƐͿ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· &ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ 
· Z�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ 
· ^ƚĂƚŵĞƚŚŽĚƐ 
· ��ůŝƩůĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�Z�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂƵǆ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞ 

 
· DĂŶŝƉƵůĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ΗƟŵĞƐ�ƐĞƌŝĞƐΗ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚĞƐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ΗůƵďƌŝĚĂƚĞΗ͕�
ΗǌŽŽΗ�Ğƚ�ΗǆƚƐΗ 

 
· DŽĚĠůŝƐĞƌ�Ğƚ�ƉƌĠĚŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ 

>ĞƐ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ 
>Ă�ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ůŝƐƐĂŐĞ 

 
· ZĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>ĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ 
>Ğ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�Ğƚ�ůΖĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 
· ZĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ 

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ 
>ĞƐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ 

 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 
 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

>�^�^�Z/�^�d�DWKZ�>>�^��s���Z 
�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕�ĚĠĐƌŝƌĞ�Ğƚ�ŵŽĚĠůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�;ŽƵ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ƉƌĠͲ
ĚŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƚĂŐĞ͘�sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƵƟůĞ�Ğƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�Z�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵǆ�ƐĠƌŝĞƐ�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĞůůĞƐ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ 
· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůΖŝŵƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚĞǆƚĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ƉƌĠƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ�;ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕�ƚŽŬĞŶŝƐĂƟŽŶ͕�

ƐƚĞŵŵŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ 
· DŽĚĠůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ�͗�ĂŶĂůǇƐĞ�ƐĠŵĂŶƟƋƵĞ�Ğƚ�ƚŽƉŝĐ�

ŵŽĚĞůŝŶŐ 

· ϭ�ũŽƵƌ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ϯ�ũŽƵƌƐͿ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· tŝŬŝƉĞĚŝĂ 
· Z�ƉƌŽũĞĐƚ͕�E>W 
· �ĚƵƚĞĐŚ�ǁŝŬŝ͕�h͘�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ 
· �ƌĂĚůĞǇ��ŽĞŚŵŬĞ͕�h͘�ĚĞ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂƵǆ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 
 
· /ŵƉŽƌƚĞƌ�Ğƚ�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ 

>ĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚĞ 
dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƌĠŐƵͲ
ůŝğƌĞ 

 
· WƌĠƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ 

>Ğ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕�ůĂ�ƉŽŶĐƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ΖƐƚŽƉǁŽƌĚƐΖ 
>Ă�ƚŽŬĞŶŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶŝƚĠ�ďĂƐŝƋƵĞ�ůĞǆŝĐĂůĞ 
>Ğ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŽƵ�ůΖĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂĚŝĐĂů 
>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ΖƚĞƌŵ-ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂƚƌŝǆΖ 

 
· DŽĚĠůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ 

�ŶĂůǇƐĞ�ƐĠŵĂŶƟƋƵĞ 
dŽƉŝĐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�Ğƚ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ 

 
· ZĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ 

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ 
>ĞƐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ 

 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 
 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

>��d�yd�D/E/E'��s���Z 
>Ğ� ƚĞǆƚ�ŵŝŶŝŶŐ� ;ŽƵ� ĨŽƵŝůůĞ� ĚĞ� ƚĞǆƚĞƐͿ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƐŽƵƐ� ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ� ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ͘� �ĞƩĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƚ�
ĚΖĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞǆƚƵĞůůĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚΖŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĠƚĂƟŽŶ͘�Z�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵ�ƚĞǆƚ�ŵŝŶŝŶŐ͘��ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�ΖƚĞǆƚ�ŵŝŶĞZΖ�
ĂŐƵĞƌƌŝ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�^ŚŝŶǇ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ƌĞƐƟƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�

Ğƚ�ŝŵĂŐĞ 

· ϭ�ũŽƵƌ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ϯ�ũŽƵƌƐͿ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· ^ŚŝŶǇ͕�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· ^ŚŝŶǇ�ŐĂůůĞƌǇ͕�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· ^ŚŝŶǇ�ƚƵƚŽƌŝĂů͕�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů 
· sŝĐƚŽƌ�WĞƌƌŝĞƌ͕�^ŚŝŶǇ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐĂƉŽƚ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�^ŚŝŶǇ 
�ŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ�͍ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂƉƉůŝ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�ďĞƐŽŝŶ�Ğƚ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ĚĞƐŝŐŶ 
WĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ�ĚĞ�ůΖĂĸĐŚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�͗�ƚĂďůĞ͕�ŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ 

 
· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝ 

>Ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƉƉůŝ͕�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�,Dd>�Ğƚ�ĐŽŵƉŽͲ
ƐĂŶƚƐ��^^ 
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ǁŝĚŐĞƚƐ 

 
· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ 

ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ƚĞǆƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĐƌŝƉƚƐ�Z 

 
· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ 
WĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
�ǆĞŵƉůĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ 

 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

�WW>/�t����s���Z�Θ�^,/Ez 
�ƌĠĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƉƉůŝ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǁĞď͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĚĂƚĂǀŝǌ͕�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ă�
ǀŽƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�^ŚŝŶǇ�ĚĞ�Z�^ƚƵĚŝŽ͘��Ğ�ƐƚĂŐĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�^ŚŝŶǇ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�-��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
͚͛�/ŶǀĞƐƟƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�͛͛ 

�ƵƌĠĞ 

dĂƌŝĨ 

>ŝĞƵ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƟůĞƐ 

WƵďůŝĐ 

�ĐŝĚ�-��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ϭϭϭ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŚĂŵĞů�ĚƵ�DŽŶĐĞĂƵ�ϰϱϭϲϬ�K>/s�d�-�EΣ�Z�^�ϴϯϴϮϵϴϮϲϯ�KZ>��E^ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϰ�ϰϱ�ϬϯϲϬϮ�ϰϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ/Žd 
· ^ĂǀŽŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ 
· DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ/Žd 
· ^ĂǀŽŝƌ�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚƵ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�

ĚĞƐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ/Žd 

· ϭ�ũŽƵƌ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ϯ�ũŽƵƌƐͿ 

· /ŶƚĞƌ�͗�ϱϱϬΦ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

· /ŶƚƌĂ�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ��ĐŝĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;KƌůĠĂŶƐͿ 
· >ŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ZĠŐŝŽŶ�

�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�WĂƌŝƐͿ 

· KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· >͛hƐŝŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ 
· &ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ 

dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ^ƚĂƟƐƟƋƵĞ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· �ƵƌŝŽƐŝƚĠ 

· ĐŽŶƚĂĐƚΛĚĐŝĚ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘Ĩƌ 
· ϬϮ�ϯϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϵϬ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ/Žd�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ 
�ĠĮŶŝƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞ 

 
· /ŵƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ă�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
 
· DĂŶŝƉƵůĞƌ�Ğƚ�ƉƌĠƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƟŵĞƐƚĂŵƉ͕�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵĂŶƋƵĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂďĞƌƌĂŶƚĞƐ 
EŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

 
· DŽĚĠůŝƐĞƌ�Ğƚ�ƉƌĠĚŝƌĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

>ĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ 
>Ă�ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ůŝƐƐĂŐĞ 

 
· ZĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ 
>Ğ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ͕�ůΖĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƌĠĐƵƌͲ
ƌĞŶƚƐ 

 
· ZĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ/Žd 

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ 
>ĞƐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ 

 
· �ƚ�ĂƉƌğƐ�͍�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ 

· �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· �ŽĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�

ĚĞ�Z�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 

dZ�/d�D�Ed�����KEE��^�/Kd��s���Z 
ϮϭϮ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖŽďũĞƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĚΖŝĐŝ�ϮϬϮϬ�;ƐŽƵƌĐĞ�/��Ϳ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ĐŽůůĞĐƚĠĞ�Ğƚ�ƐƚŽĐŬĠĞ�ŶĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĂƵĐƵŶĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞǌ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�Z�ƉŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĞƌ�Ğƚ�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/Žd͘�sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ�
;ƉĂƩĞƌŶƐͿ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͘ 


